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sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ 
 

 

sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

 

hŶƌĞƐƚƌĂŝŶƚ 

· dŚĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŽ�
ƐŝŵƵůĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�ŝĚĞĂů�ĨƵƚƵƌĞ͖�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŬĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 

DĞŶƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

· dŚĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŵĞŶƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�;ĂŶ�ŝŵĂŐĞ͕�Ă�ŝĚĞĂ͕�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞͿ͘ 

 

�ƌĞĂƟǀŝƚǇ 

· dŚĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ—ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�'ƌĞĂƚĞƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶƉƵƚ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ 

 

WŽƐŝƟǀĞŶĞƐƐ� 

· dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚŽůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘ 

 

WŽƐŝƟǀĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ǁŝƚŚ͘ 

ƵŶƌĞƐƚƌĂŝŶƚ 

ŵĞŶƚĂů� 

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ 

ƉŽƐŝƟǀĞŶĞƐƐ 



ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚĞǆƚ 

 

�ŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 

�ŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ŚŽƉĞ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵƚŽƉŝĂŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘ 

hƚŽƉŝĂŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝĚĞĂůƐ͘�sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝĚĞĂůƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŐŽĂů͘�sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƐ�ƵƚŽƉŝĂŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 

 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 

dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘� 

 

WƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 

dŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů�Žƌ�ŶŽŶ-
ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘ 

sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘ 

�Ƶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘� 

dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗ 

ϭͿ �ĞĮŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝƐĞƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ 

ϮͿ �ŽŶƐŝĚĞƌƐ 

Þ ,Žǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŵŝŐŚƚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

Þ ,Žǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďǇ 
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�
ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ŐŽĂů͘ 



sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ� 

ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ŵŽĚĞů 

 /ĚĞŶƟƚǇ͘�sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-
ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĨŽƌŵ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘��Ɛ�ƉĞƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŽƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ� 
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘�sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ� 
ŝŵƉůŝĐĂƚĞƐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ—ĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ� 
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� 
ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘� 

�ŵŽƟŽŶƐ͘�WŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ� 
ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂĐƚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘ 

�ŶŐĞƌͬŽƵƚƌĂŐĞ͘��ƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�
tŚĞƌĞ�ĚŝƐĐŽŶƚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ� 
ƌĞĂůŝƚǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�
ŵĂǇ�ĞǀŽŬĞ�ĂŶŐĞƌͬŽƵƚƌĂŐĞ͘ 

,ŽƉĞ͘�/ŵĂŐŝŶŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂŶ�
ĞůĞǀĂƚĞ�ŚŽƉĞ͘ 

dŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�^ŽĐŝĂů�/ĚĞŶƟƚǇ�DŽĚĞů�
ŽĨ��ŽůůĞĐƟǀĞ��ĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�
ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�;ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƐƟĐĞͿ�ĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƵƚ�
ũŽŝŶƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌƐ�ŽĨ� 
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĞǀŽŬĞƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�
ƉƌĞĚŝĐƚŽƌƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

�ĸĐĂĐǇ͘�dŚĞ�ƵŶƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ� 
ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ�ŽǀĞƌͲ
ƌŝĚĞƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�
ĞŶĚ�ƐƚĂƚĞ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĞĞŵƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 



DŽĚĞů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 
^ƚƵĚǇ�ϭ 

WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�E�с�ϭϬϱ͘ 

sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ͗�'ĞŶĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 

�ŽƌƌĞůĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�;ŽŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶͿ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�
ƉƌĞĚŝĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘ 

^ŝǆ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͘ 

^ƚƵĚǇ�Ϯ 

KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�D-dƵƌŬ͕�h^�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�E�с�ϮϬϵ͘ 

sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ͗��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŝƟĞƐ͘ 

Ϯ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͖�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�;ĐŽŶƚƌŽůͿ͘ 

^ƚƵĚǇ�ϯ 

KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�D-dƵƌŬ͕�h^�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�E�с�ϭϴϮ͘ 

sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ͗�'ĞŶĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͘ 

Ϯ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͖�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�;ĐŽŶƚƌŽůͿ͘ 

 

^ƚƵĚǇ�ϱ 

KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�D-dƵƌŬ͕�h^�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�E�с�Ϯϵϳ͘ 

dŚĞŵĞ͗��ŽŵďĂƫŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ 

Ϯ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͖�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�;ĐŽŶƚƌŽůͿ͘ 

^ƚƵĚǇ�ϰ 

KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�D-dƵƌŬ͕�h^�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�E�с�ϯϱϰ͘ 

dŚĞŵĞ͗�hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

Ϯ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͖�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�;ĐŽŶƚƌŽůͿ͘ 

^ƚƵĚǇ�ϲ 

KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�D-dƵƌŬ͕�h^�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�E�с�ϱϵϬ͘�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘ 

dŚĞŵĞ͗��ŽŵďĂƫŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ 

Ϯ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͖�
ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�;ĐŽŶƚƌŽůͿ͘ 

;ƚǇƉŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐͿ 



'ƌŽƵƉ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ 

�ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕ �ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�
ƐŽĐŝĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�;ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶͿ͘ 

'ƌŽƵƉ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ 

'ƌŽƵƉ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͗�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŽĨ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�
ŝĚĞĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉͬĐŽůůĞĐƟǀĞ͘ 

/Ŷ�ŐƌŽƵƉ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

'ƌŽƵƉ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀĞƌƐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘� 

/Ŷ�^ƚƵĚǇ�ϲ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�;ĐŽŶĚŝƟŽŶ�с�ϬͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�;ĐŽŶĚŝƟŽŶ�с�ϭͿ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�
ůŝŬĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�
ŶŽŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�
ƐĞůĨ-ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂͲ
ŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�
ŐƌŽƵƉ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐŽͲ
ĐŝĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
ŐƌŽƵƉ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶͿ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ͘� 

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞīĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐͿ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-
ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
;ŝ͘Ğ͕͘�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐͿ͘� 

hŶŝƋƵĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĞůĨ-ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ 

^ƚƵĚǇ�ϲ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�;ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
сϭͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
;ĐŽŶĚŝƟŽŶ�с�ϬͿ͕�ŵĞĚŝĂƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ 

^Ž͕�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽīĞƌƐ�
ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-
ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĞĐŚĂͲ
ŶŝƐŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͕�
ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ͕�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƚĂƐŬ͘ 



&ƵƌƚŚĞƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ 

sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕� 
ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘� 

sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă� 
ƐŽůƵƟŽŶ�ƐĞĞŵ�ŵŽƌĞ� 
ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĚƵĐĞĚ͘ 
sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĚƵĐĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ŝƚƐ�ƵƟůŝƚǇ—ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
Žƌ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

��ƚŽŽů�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ� 
ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

sŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ůŝŌƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĸĐĂĐǇ͘ 

WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� 
WƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ͘� 

DŽƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ďĞůŝĞĨƐ�ĐůĂƐŚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͘� 



�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

· dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

· dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĮƌŵƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƵŶƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ͛Ɛ�ŵŽƟͲ
ǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌƐ�
;ƐŽĐŝĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ĞĸĐĂĐǇ͕ �ĞŵŽƟŽŶƐͿ͘� 

· dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƵŶƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ 

· ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ� 

· ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽĐŝĂů�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 


